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PROGETTO pIBILANCIO AL 31122018
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.ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Versamenti ancora dovuti

Versamenti richiamati

TOTALEA)CREDITIVERSOSOCI = =
PER VERSAMENTI ANCORADOVUTL .~
B) IMMOBILIZZAZIONI

I} Immobilizzazioni immateriali

i} Immobilizzazioni materiali 1.411 2.189

1D Immobilizzazioni finanziarie

TOTALEB}IMMOBILIZZAZIONI : . 1411 i | 2189
C) ATTIVO CIRCOLANTE

I) Rimanenze

I} Crediti 1.743.017 1.970.336



Crediti esigibili oltre 'esercizio successivo

TOTALEW) Creait o 1omae
I1I) Attivita' finanziarie non costituenti
immob.
v) Dlsponlblhta l;quzde 395.742 367.398
T()TALE IH} I)lspomblhté hqmde . 395742 i 367 398:
TOTALE (:) A'ITIVO C‘[RCOLANTE fj e 2138759 :- ";::2.337 734
D) RATEI E RISCONTI | o | .I..265 94
TOTALE D) RA’I‘E} E RISCON‘I‘I e . i
TOTALE A 'r T 1v o G o 2340017
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
I} Capitale 120.000 120.600
II} Riserva da sovrapprezzo azioni
{1} Riserve di rivalutazione
IV) Riserva legale 12.446 12.429
V} Riserve Statutarie
VI} Riserva per azioni proprie
VII} Altre riserve 161.287 160.976
VIID) Utili (o perdite) portati a nuovo
IX) Utile (o perdxta) dell' esercizio 939 328
'I‘OTALE A) PATRIMGNIO NETTO o gegem 293733
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI - -
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 210.389 189.000
LAVORO SUBORDINATO
D) DEBITI
Debiti esigibili entro I"esercizio successivo 1.587.216 1.817.870



TOTALE ﬁ)"bﬁﬁ_lﬁf ':"_.._-_1_'.5_3'7:4'16 L 1s8m

E) RATEI E RISCONTI
o 49.158 39.414
Risconti
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A)-VALORE DELLA PRODUZIONE

1}-Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 792.148 974.934
2)-Variazioni delle rimanenze di prodott

3)-Variazione lavori in corso su ordinazione

4)-Incrementi di immobilizzazioni per lavori

5)-Altri ricavi e proventi con separata

indicazione dei contributi in conto es.

Vari 65.557 81.177
contributi in c/esercizio 110.000 110.000
.:TOTALE 5) Alm':r;caw eproventt . .. | msssT .f.: '. IQ]}I?
TOTALE A)-VALORE DELLA Laseant
PRODUZIONE S
B)-COSTI DI PRODUZIONE

6)-Per materie prime, sussidiarie, consumo e 2.242- 2.652-
merci

7)-Per servizi 589,755 - 768.065-
8)-Per godimento di beni di terzi £1.188 - 14.980 -
9}-Per personale

a)-salari e stipendi 257.573 - 265.257-
b)-oneri sociali 77.491 - 79.685-
c)-trattamento di fine rapporto 22.109 - 21.003-
d)-trattamento di quiescenza e simili o

e)-altri costi

: TOTALE 9)-Per per’sonale _:f o : 365945 .
10)-Ammortamenti e svalutazioni

a)-ammort delle immobilizzazioni - -
immateriali

b)-ammort delle immobilizzazioni materiali 778 - 1.118 -



c)-altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d)-svalutazioni dei crediti compr.neliattivo

cir.

TOTALE 10)-Ammortamer e svaluazioni

11}-Variazione delle materie prime
12)-Accantonamento per rischi
13)-Altri accantonamenti

14)-Oneri diversi di gestione

TOTALE B)-COSTIDIPRODUZIONE

DIFFERENZA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (A-B})

C}-PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15}-Proventi da partecipazioni
imprese controllate
imprese coliegate

altre

TOTALE 15)-Proventi da partecipazion:

16}-Altri proventi finanziari

a)-da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b}-da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

c)-da titohi iscritti nell'attivo circolante
d)-proventi diversi

proventi diversi

imprese controllate

imprese collegate

imprese controllanti

TOTALE d)-proventi diversi” "

TOTALE 16)-Altriproventi finanziari -~~~

2.984 - 1.905 -

161.047

3.585- 5.064

38 340




17} Interessi e oneri finanziari
imprese controllate

imprese collegate

imprese controllanti

altre imprese - -

TOTALE 17) Interessi ¢ onerifinanziari =~ o
17-bis) ~Utili e perdite su cambi
Utili su cambi

Perdite su cambi

D)-RETFIFICHE VALORE ATTIVITA'
FINANZIARIE

18)-Rivalutazione

ay-da partecipazione

b)-di immobilizzazione finanziaria

¢)-di titoli iscritti all'attivo

TOTALE]S) ..Rwalmazmne R
19)-Svalutazioni

a)-di partecipazione

b)-di immobilizzazioni finanziarie

¢)-di titoli iscritti all'attivo circolante

TOTALE 19)-Svalutazioni

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.623 5.404-
(A-BCDE)



20)-imposte sul reddito d'esercizio

imposte correnti 2.684 - 3.076-

imposte differite

imposte anticipate

Il presente bilancio & vero e reale e corrisponde alle
scritture contabili.
PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
{Ivan Pitto)
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31/12/2018
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Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile
d’esercizio pari ad € 939.

La Vostra € una Societa soggetta a direzione e coordinamento di FILSE SPA, nonché una societa
partecipata da Enti pubblici e come tale soggetta a specifica normativa e reportistica.

Bilancio dell’ultimo esercizio della Controliante FLL.S.E. S.p.A.

Si riporta di seguito, ai sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile, I’ultimo bilancio d’esercizio chiuso al
31.12.2017 della Controllante FLL.S.E. S.p.A., con sede in Genova, via Peschiera n. 16, Codice

Fiscale 00616030102, che esercita ’attivita di direzione e coordinamento.

STATO PATRIMONIALE 31.12.2017
ATTIVO

A CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Parte richiamata

Parte da richiamare

A TOTALE CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI {A) G




B IMMOBILIZZAZIONI
B1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impianto e di ampliamento 0
3 Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione opere dell'ingegno 55.884
6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 86.066
T Alire 1.161.493
Bl TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.387.443
BII IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1} Terreni e fabbricati 21.390.839
2} Impianti e macchinari 34.370
3} Attrezzature industriali e commerciali 8§.280
4) Altri beni 39.465
5 Immobilizzazione in corso e acconti 89.344
Bl TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 21.562.298
BHI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) Partecipazioni in
a) imprese controllate 17.924.598
b) imprese collegate 3.137.667
d) altre imprese 1.519.717
BIIl  TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 22.581.972
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 45.451.713
Ci RIMANENZE
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 3.345
4) Aree da edificare e edifici da valorizzare 8.963.971
Cl TOTALE RIMANENZE 8.967.316
cH CREDITI
1)} Verso clienti
- esigibili entro l'esercizio successivo 781.851
- esigibili olire l'esercizio successivo 69.328
Totale crediti verso clienti 851179
2) Verso imprese controllate
- esigibili entro l'esercizio successivo 623.953
- esigibili oltre I'esercizio successivo 17.502.176
Totale creditt verso imprese controllate _ 18.126.129 |
3}) Verso imprese collegate ‘
- esigibili entro Fesercizio successivo 299.970
- esigibili oltre 'esercizio successivo 8.290.317
. Totale crediti verso imprese collegate  §.509.287
4y Verso controllanti
- esigibili entro l'esercizio successivo 9.155.086
- esigibili oltre l'esercizio successivo 22.260.678 |
Totale crediti verso controllanti  31.415.764
5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
- esigibili entro l'esercizio successivo 54.852
- esigibili oltre 'esercizio successivo -
Totale crediti verso contrellanti 54,852
5 bis) Crediti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo 345.181
- esigibili oltre 'esercizio successivo 1.478.572
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Totale crediti tributari 1.823.753

5 ter) Imposte anticipate
- esigibili entro l'esercizio successivo -
- esigibili oltre I'gsercizio successivo 1.008.434
Totale imposte anticipate  1.008.434
5 quater) Verso aliri
- esigibili entro I'esercizio successivo 295223
- esigibili oltre l'esercizio successivo 38.939.182
Totale crediti verso aliri  39.234.405
CH TOTALE CREDITI 101.104.803
CHI  ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
6)  Altri titoli 9.550.454
CllI TOTALE ATTIVITA' FINANZ. CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZ. 9.550.454
C1V  DISPONIBILITA’ LIQUIDE ‘
1) Depositi bancari e postali 201.484.632
3) Danaro e valori in cassa 210
CIV ~ TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 201.484.842
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 321.167.415
D RATEI E RISCONTI
Ratei e risconti atiivi 392.696
D TOTALE RATEI E RISCONTI 592.696
TOTALE ATTIVO 367.151.824




STATO PATRIMONIALE 31.12.2017
PASSIVO
1 CAPITALE 24.700.566
It RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI
HI RISERVA DI RIVALUTAZIONE
v RISERVA LEGALE
A% RISERVE STATUTARIE
Vi RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
VH ALTRE RISERVE:
I} Riserva straordinaria o facoltativa
2)
3) Riserva contributi in sospensione (ex BIC) 1.163.361
4) Riserva contributi in sospensione LR 43/94 art 6 & 14 ¢ LR 29/95 2,375.702
3) Riserva contributi assoggettata a tassazione 850.963
Totale altre riserve  4.390.026
VIH UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -561.271
X UTILE (PERPITA) DELL'ESERCIZIO 42.597
utile(perdita) dell’esercizio
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 28.571.918
B FONDI PER RISCHI ED ONERI
2} Per imposte, anche differite 221.049
3) Altri 4.078.433
B TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 4.299.482
C TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.504.479
D DEBITI
1) Ohbbligazioni
Totale obbligazioni 0
2y Obbligazioai convertibili
Totale obbligazioni convertibili 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti
Totale debiti verso soci per finanziamenti 0
4) Debiti verso banche
- esigibili entro l'esercizio successivo 2.232.593
- esigibili oltre I'esercizio successivo 21.926.906
Totale debiti verso banche 24,159,499
5) Debiti verso aliri finanziatori
Totale debiti verso altri finanziatori H
6} Acconti
Totale acconti 0
7) Debiti verso fornitori
- esigibili entro P'esercizio successivo 1524789
Totale debiti verso fornitori ~ 1.524.789
8) Debiti rappresentati da titoli di eredito
Totale debiti rappresentati da titoli di credito 0
9) Debiti verso imprese controllate
- esigibili entro l'esercizio successivo 1.223.728
Totale debiti verso imprese controllate  1.223.728
10) Debiti verso imprese collegate
- esigibili entro l'esercizio successivo 178.632
Totale debiti verso imprese collegate 178.632
11) Debiti verso controllanti
180.592.534

- esigibili entro I'esercizio successivo
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- esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso controllanti

269.953.982

89.361.448

11bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controlianti
- esigibili entro l'esercizio successivo 8.693.055
- esigibili oltre I'esercizio successive
Totale debiti verso controllanti  8.693.055
12) Debiti tributari
- esigibili entro l'esercizio successivo 196.561
Totale debiti tributari 196.561
13) Debiti v/ istituti previd. e sicur. sociale
- esigibili entro l'esercizio successivo 330,684
Totale debiti v/ istituti previd. e sicur. sociale 330.684
14) Altri debiti
- esigibili entro l'esercizio successivo 2.496,123
- esigibili oltre 'esercizio suceessivo 8.570.713
Totale altri debiti  11.066.836
D TOTALE DEBITI 317.327.767
E RATEI E RISCONTI
ratei e risconti passivi 15.448.177
E TOTALE RATEI E RISCONTI 15.448,177
TOTALE PASSIVO 367.151.824




CONTI DPORDINE 31.12.2017

Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni B
a imprese controllate 0
a imprese collegate 0
a imprese controllanti 0
a imprese controllate da controllanti 0

ad altre imprese
Avalli 0
a imprese controllate v
a imprese collegate 0
a imprese controllanti 0
a imprese controllate da controllanti 0
ad altre imprese 0
Altre garanzie personali 0
a imprese controllate 0
a imprese collegate 0
a imprese controltanti 0
a imprese controllate da controllanti 0
ad altre imprese 0
Garanzie reali 695.514
a imprese controliate 0
a imprese collegate 0
a imprese controllanti 0
a imprese controllate da controllanti 0
ad altre imprese 695.514
Altri rischi 0
crediti ceduti 0
altri 0
‘Totale rischi assunti dall'impresa 695.514
Impegni assunti dall'impresa 19.177.329
Beni di terzi presso l'impresa 0
merci in conto lavorazione 0
beni presso Fimpresa a titolo di deposito o comadato 0
beni presso Fimpresa a titolo in pegno o cauzione 0
altro

Altri conti d'ordine 0
TOTALE CONTI D'ORDINE 19.872.843




CONTO ECONOMICO 31.12.2017
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.069.759
2) Variazioni rimanenze prod. in corso di lavoraz., semilavorati e finiti 357.887
5) Altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 936.611
aleri ricavi e proventi 2017.834
Totale altri ricavi e proventi 2.954.445
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 9.382.091
COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Costi per mat. prime, sussid., consume e merci -852.966
7y Costi per servizi -2.264.514
8} Costi per godimento di beni di terzi -270.112
9} Costi per il personale:
a) salari e stipendi -2.828.585
b} oneri sociali -801.265
¢} trattamento di fine rapporto -201.820
e) altri costi -245.954
Totale costi per il personale -4.007.624
10} Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -208.805
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali -316.508
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilitd liquide -30.000
Totale ammortamenti e svalutazionj -555.313
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0
12} Accantonamenti per rischi -270.060
14) Oneri diversi di gestione -764.347
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE -9.054,876
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 327.515
PROVENTI/ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari:
c) da titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituisco immobilizzazioni 19.080
d) proventi diversi dai precedenti 33.224
Di cui:
Relativi ad imprese controllate 3.353
Relativi ad imprese collegate 1.423
17) Interessi e altri oneri finanziari -43.952
C TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 8.352
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA®’ FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
a} di partecipazioni 0
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni -66.707
D TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -66.707
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E) -268.860
IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E
22) ANTICIPATE
imposte correnti -221.049
imposte anticipate -3.214
Totale imposte sul reddito di esercizio -226.263




i 23) UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO

42.597

informarzioni di cui alia L.R, 30/2017 “Legge di stabilita della Regione Liguria per Vanno finanziario 2018”

Si riportano di seguito i dati relativi alle spese oggetto delle norme di contenimento della spesa contenute nella
legge regionale in epigrafe, effettuate dalla nostra Societa nel 2018

Riferimente normativo Parametri Eurec

timite 2018=0
Spesa per sponsorizzazioni

{art. 2 comma 20 L.R. 30/2017) -

Spesa 2018
9.174
Impegni Spesa assunti nell'anno 2009
Spesa per trasferte (art. 2 comma 14 . . . 5.504
< 0,
LR. 30/2017%) Limite spesa 2018 < 60%impegni 2009
1.841

Spesa 2018

* La disposizione non si applica alla spesa per trasferte sostenuta con imputazione a carico di fondi comunitari e con
imputazicne di spesa finalizzata all'attuazione di piani e di programmi per obiettivi comunitari o nazionali, nonché a
quella sostenuta per {'esercizio di funzioni ispettive, di compiti di verifica e di controllo e per la partecipazione della
Regione alle attivitd del sistema delle Conferenze per i rapporti tra le regioni, le autonomie locali e lo Stato e alle
attivita di cui al Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 14 novembre 2014.

Le disposizioni di cui ai commi 14, 15 e 16 si applicano anche alle societa in house della Regione, con esclusione delle
spese con imputazione a carico di specifiche commesse o riconducibili all'attuazione di accordo di programma, piani
operativi, piani annuali o altri strumenti programmatori approvati dalla Regione.

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

i s Qrganiee T i e 3R 8 o 34202017 L Vardazion
Ditigenti

Quadri 1 1

Impiegati 6 6

Operal

Altri

Nel 2018 2 dipendenti sono stati . - .-

distaccati presso IRE spa, . . | o

rispettivarnente per 12 e per§ mesi. - -




3 dipendenti sono impiegati atempo . |
parzia;e R R e

Nel mese di gennaio abbiamo ricevuto dal cliente Area 24 proposta di accordo di ristrutturazione

del debito ai sensi dell’art. 182 bis legge 267/1942 secondo cui ci spetterd il 50% del debito totale.
Si ricorda che il credito complessivo che la societd vantava era pari ad € 47.757 e che nell’esercizio
2016 si era ritenuto opportuno , in via prudenziale e sulla base della presentazione di concordato
preventivo presentato da parte del cliente stesso , di svalutare il credito per 'importo di € 31.316¢
quindi ad oggi il credito a bilancio risulta pari ad € 16.441. Si auspica pertanto a chiusura procedura
citata poter ottenere il 50% del credito originario pari ad € 23.879 che permetterebbe alla nostra
societa registrare una soppravenienza attiva di circa € 7.400,00 . Si fa altresi presente che & stata
emessa fattura quale acconto a valere sul Piano attuativo 2019 per un importo lordo iva pari al 50%
di € 250.000,00. Per quanto concerne il Piano Attuativo 2018, i cui progetti sono ormai portati

completamente a termine, siamo in procinto predisporre I’intera documentazione da presentare al

deputato dipartimento Regionale per la verifica e quindi per la liquidazione del saldo pari ad e

250.000 lordo iva.

Il presente bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art.
2435 bis, 1° comma del Codice civile; pur non essendo quindi obbligatoria la Relazione sulla
Gestione ¢ stata ugualmente redatta. A completamento della doverosa informazione si precisa in
questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né azioni proprie né azioni o
quote di societa controllanti possedute dalla societd anche per tramite di societd fiduciaria o per
interposta persona ¢ che né azioni proprie né azioni o quote di societd controlanti sono state
acquistate e / o alienate dalla societa, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria
o per interposta persona.

[ criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2018 tengono

conto delle novita introdotte nell’ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale &



stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati

modificati i principi contabili nazionah OIC.

(Rif- art. 2427, primo comma, n. 1, C.c. e OIC 12)

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2018 non si discostano dai medesimi
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivitd e tenuto conto dei principi contabili
predisposti dalle Commissioni del Consiglio Nazionale dei dottori commercialisti e dei ragionieri.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In oftemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, ¢
non a quello in cui si concretizzano 1 relativi movimenti di numerario (incassi ¢ pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria
laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente la
rappresentazione delle operazioni secondo la realtd economica sottostante gli aspetti formali.

Non si € provveduto al raggruppamento di voci nello Stato patrimoniale ¢ nel Conto economico.
Non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto pitt voci dello schema.

Piu nel particolare, nella formazione del bilancio al 31/12/2018, sono stati adottati, per ciascuna

delle categorie di beni che seguono, 1 criteri di valutazione esplicitati ad ognuna di esse:

Immobilizzazioni

Immateriali
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Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e di ampliamento sono stati iscrittt in base al costo di acquisto, secondo il
disposto dell’art. 2426 c.c. ed ammortizzati in quote costanti per un periodo di cinque anni. Inoltre,
sono stati iscritti costi per migliorie su beni di terzi al valore di acquisto e decurtati della quota di

ammortamento per la durata del contratto di locazione.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al loro costo storico di acquisizione secondo
il disposto dell’art. 2426 c.c.

Af sensi dell’art.10 deila Legge 19 marzo 1983 n.72 Vi precisiamo che al 31/12/2018 non figurano
nel patrimonio della societa beni per i quali, in passato sono state eseguite “rivalutazioni” monetarie
o beni per i quali si & derogato ai criteri legali di valutazione, in applicazione dell’art. 2426 c.c.

Gli ammortamenti dei cespiti sono calcolati a quote costanti secondo la loro vita utile da
ammortizzare.

L’inizio dell’ammortamento ¢ fatto coincidere con il periodo di entrata in funzione del bene ed il
termine della procedura coincide o con 'esercizio della sua alienazione oppure con quella in cui, a
seguito di un ultimo stanziamento di quota, si raggiunge la perfetia contrapposizione tra la
consistenza del fondo ammortamento e il costo storico del bene.

I cespiti completamente ammortizzati compaiono in bilancio, al loro costo storico, sin tanto che

essi non siano stati alienati o rotiamati.

Crediti

Sono esposti al valore nominale ; il valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti. L’entitd del richiamato fondo correttivo ¢ determinata sia in funzione dei
crediti gia allo stato di “sofferenza™ alla data di formazione del bilancio e sia in funzione di un

generico rischio di mancato incasso dei crediti che a tale epoca sono considerati “sani”.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale.
Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
11



Rimanenze magazzino
Neon ve ne sono.
Fondi per rischi e oneri

1 fondi per rischi ed oneri sono stati valutati secondo il principio generale della competenza e della
prudenza operando accantonamenti a copertura di perdite o debiti di esistenza certa o probabile, di
natura determinata dei quali, tuttavia, alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati 1’ammontare
e/o la data di sopravvenienza (art. 2424-bis comma 3 c.c.)

Fondo TFR

Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli

accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote

e le norme vigenti.

Riconoscimento ricavi

I ricavi e i costi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti

in base alla competenza temporale.

(Rif. art. 2423, quarto comma, C.c.)
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’art.

2423 comma 4 del Codice Civile.

1. Immobilizzazioni immateriali
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Spese di costituzione ed
4.453 4.453
Oneri pluriennali
Fondo Ammortamento -4.453 -4.453
Totale 0 0

Nel corso dell’anno 2018, non si sono registrate movimentazioni negli oneri pluriennali.

Pertanto permangono tra le immobilizzazioni immateriali le spese di costituzione della societa
oramai interamente ammortizzate.

La societd non ha sostenuto spese di ricerca e spese di pubblicita nel 2018. Tali spese non erano
neanche presenti tra le immobilizzazioni immateriali ammortizzate o da ammortizzare e quindi non

si é dovuto prevedere al relativo stralcio.

1L Immobilizzazioni materiali
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Macchine d’ufficio
4.351 721 3.630
elettroniche
Ammortamento 2.548- 2.548-
Mobili e arredi 470 56 414
Ammortamento 85- 85-
Cespiti <€ 516,46 2.781 2.781
Ammortamento 2.781- 2.781-
Totale 2.188 777 1.411

Come gia specificato nella nota integrativa relativa all’esercizio 2017 1 nuovi uffici di Via XX
Settembre, oggetto di un pit ampio contratto di servizi,

pertanto la societd non possiede praticamente piu cespiti di proprieta al di fuori delle macchine

elettroniche.

sono completi di arredamenti vari e

1. Crediti

~ Saldoal 31/12/2018

. Saldoal31/1272017] T

T Varlazioni.

1.743.017

1970336

T (027319)
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“Descrizione

‘Entro

- Oltre

 DRmesi

: ﬁanni :

- Totale =

858062

| a operazioni

| conobbligo

|retrocessione

| atermine

Di cui relativi

Verso clienti

858.262

Verso imprese

controllate

Verso imprese

collegate

Verso controllante

Per crediti tributari

73.074

73.074

Per imposte anticipate

Verso altri

811.681

811.681

Arrotondamento

Totale -~

Le voci risultano cosi composte:

crediti verso clienti: suddivisi come segue :

- a) crediti verso clienti € 93.402,17
« Area24: € 16.440,97
+ lLre.spa:€3.752,18
+ Regione Liguria: € 58.709,02
» Liguria Digitale : € 14.500,00
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Da rilevare, e come gia dettagliato in precedenza, che nel mese di gennaio abbiamo ricevuto
dal cliente Area 24 proposta di accordo di ristrutturazione del debito ai sensi deli’art. 182 bis
legge 267/1942 secondo cui ci spetterd il 50% del debito totale. Si ricorda che il credito
complessivo che la societd vantava era pari ad € 47.757 e che nell’esercizio 2016 si era
ritenuto opportuno , in via prudenziale e sulla base della presentazione di concordato
preventivo presentato da parte del cliente stesso , di svalutare il credito per I'importo di €
31.316 e quindi ad oggi il credito a bilancio risulta pari ad € 16.441. Si auspica pertanto a
chiusura procedura citata poter ottenere il 50% del credito originario pari ad € 23.879 che

permetterebbe alla nostra societa registrare una sopravvenienza attiva di circa € 7.500,00.

- b} fatture da emettere a clienti per un importo di € 764.859,71 precisamente :

€ 80.026,47 alla Regione Liguria a seguito DGR. N .1181 del 28 dicembre 2018 quale
Piano Attuativo 2019 e convenzione stipulata 8 gennaio 2019

€ 7.742,37 alla Societad LR.E. quale addebito relativo al mese di dicembre in riferimento al
contratto di distacco di una dipendente siglato inizialmente in data 13 gennaio 2016 e
rinnovato anche per I’esercizio 2018.

€ 14.000,00 alla Societa Liguria Digitale spa in riferimento all’ordine F/841/2018/C003 del
19/12/2018 del 19 dicembre 2019 avente ad oggetto la Piattaforma Digitale per il Marketing
Territoriale

€ 213.114,75 alla Regione Liguria a seguito DGR n. 972  del 23 novembre 2018
integrazione Piano Attuativo 2018 relativo al Progetto Salone Nautico

€ 21.844,26 alla Regione Liguria , in ottemperanza al disciplinare d’incarico del 30 agosto
2018 in esecuzione del Decreto del Dirigente n.3590 del 23 luglio 2018 relativo alla
partecipazione della Regione Liguria a Reti Europee

€ 409.836,06 alla Regione Liguria a seguito DGR n. 1107 del 15/12/2017 predisposizione
Piano Attuativo 2018

€ 5.030,87 alla Regione Liguria a seguito di Decreto n. 973 del 23/11/2018 quale
convenzione del 10/12/2018 relativo alle attivita connesse alla partecipazione di Regione
Liguria al progetto Opera ( Italia-Francia Marittimo 2014/2020)

€ 819,67 alla Regione Liguria in esecuzione del Decreto Dirigente n.2249 del 10 maggio
2018 Disciplinare incarico del 10 maggio 2018 quale servizio di interpretariato per evento

Alps Een.
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*

€ 12.445,26 alla Regione Liguria in esecuzione del Decreto Dirigente n. 3169 del 21 giugno
2018 quale Disciplinare di integrazione per attivita svolta presso ['ufficio di Bruxelles del 28

giugno 2018

Crediti tributari: per un totale pari ad € 73.073,90 Gli importi sono costituiti da: Credito IVA per

ewro 50.541,74. A sua volta il credito & suddivisibile in:

-

Euro 36.485,71 quale credito conto liquidazione ;

Euro 4.950,00 credito Iva in sospensione

Euro 2.316,74 quale credito per I’iva assolta all’estero gia chiesta a rimborso all’erario ma
non ancora liquidata;

Euro 6.789,29 quale IVA richiesta a rimborso ma non ancora liquidata alla data del
31.12.2018. Tale rimborso non & ancora stato erogato a causa di un atto di recupero
effettuato dall’Agenzia delle Entrate a fronte del quale il ricorso presentato dalla societa ¢
stato gid accolto interamente in primo grado dalla giurisdizione tributaria. Si attende

udienza del secondo grado di giudizio.

[ restanti crediti tributari sono da imputarsi:

Erario c/ritenute Ires per € 10.239,6 (trattasi di ritenute subite a fronte dei contributi erogati
dalle Camere di Commercio, e di quelle operate sugh interessi maturati sui conti correnti
bancari); Nel dettaglio le ritenute relative agli interessi attivi da c.c. sono 10,08.

Credito Irap pari ad € 11.836,28 deriva dal pagamento di acconti versati, basati sulle
imposte dovute sull’annualitd precedente.

Credito Irap € 456,28 derivante dal credito ancora da ricevere relativa alla mancata

deduzione Ires per I’Irap pagata

Crediti verso altri:

{a voce per un totale pari ad € 811.681,01 & cosi composta:

crediti nei confronti Regione Liguria per rendicontazione attivitd 2013-2014 pari ad €
700.792,52 facenti parte del progetto Brasil Proximo .

Depositi cauzionali pari ad € 516,00 Trattasi di deposito in contanti a fronte erogazione di

servizi a favore delle societa .

Credito nei confronti Inps per € 372,49 si riferisce ad un rimborso pari ad € 250,00 ed a €

122,49 relativo ad un rimborso che avverra tramite compensazione in F24 legge 104
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* Credito nei confronti delle Camere di Commercio pari ad € 110.000,00 relativamente ai

contributi per I’anno 2018

La ripartizione det crediti al 31/12/2018 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente,
seppure non sia particolarmente significativa in quanto tutti i crediti sono in ambito nazionale

(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Credifiper) V/clienti | V| V/ 1

Talia | 858262 T T 811.681|1.669.043

Totale |

=T | SILG8T [ 1669543

IV. Disponibilita liquide

305747 367399 T 28343

T Descmmne = 31/}2 /2018 31 /12/2917

[.)elgl)olsi.t.i”ilaléncéri.epostlalllli. T 394610 . 365822

assegni

Denaro e altri valori in 1.132 1.577

cassa

Arrotondamento
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o .Tp_t;jlc S 395742 = 367399

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di valori alla data di chiusura dell'esercizio .

I depositi bancari pari ad un importo di € 394.609,84. risultano cosi strutturati:

Banca Carige c/c ordinario: €. 304.540,07 Si tratta del conto corrente in completa disponibilita
della societa.

Banca Carige c/c Cooperazione Decentrata € 19.910,16 Si tratta di fondi che la Regione ci ha
assegnato per la gestione e il coordinamento come soggetto attuatore del progetto Brasil
Proximo nello specifico dell’Azione del sostegno allo sviluppo economico integrato dell’Alto
Solimoes in Amazzonia.

Banca Carige c/c Bando Legge regionale 8/2000 € 70.159,61 Si tratta dei fondi che la Regione

ci ha assegnato per ’espletamento del Bando Iniziative Promozionali riservate a Comuni o loro

unioni , Associazioni di categoria non artigiane e Camere di Commercio e loro Aziende speciali

 Saldoal3UMZROT8] Saldeal3UI2R017] | Vamadon

.1...2.65 G L 94 . i DU 1.171.

Tale importo si riferisce per € 1.161 alla quota competenza 2019 del costo attivita svolta da un

consulente presso I'Ufficio di Bruxelles, per € 80 alla quota competenza 2019 canone servizio

rilevazione presenze ed € 24 alla quota competenza 2019 canone posta elettronica certificata
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(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Nel corso del 2017 1’Assemblea ha deliberato di destinare 'utile dell’esercizio 2017 pari ad €

327,76 a Riserva Legale per € 16,39 ed il restante importo pari ad € 311,37 alla Riserva

Straordinaria

T Sdoa U]

" Variazioni

293733 |

293.405 |

378

La variazione & costituita dall’utile di esercizio 2017.

Descrizione

31/12/2018 3 Iaemmenti

‘Decrementi -

31122017

Capit.ale ~

120.000 |

120.000

Riserva da sovraprezzo azioni.

Riserve di rivalutazione

Riserva legale

12.446

12.42%

Riserve statutarie

Riserva azioni proprie in portafoglio

Altre riserve

Riserva straordinaria o facoltativa

161.287

160.976

Riserva per acquisto azioni proprie

Rigerva da deroghe ex art. 2423 Cod.

Civ

Riserva azioni (quote) della societa

controllante

20



Riserva  non distribuibile  da

rivalutazione delle partecipazioni

Versamenti in conto aumento di

capitale

Versamenti in conto futuro aumento

di capitale

Versamenti in conto capitale

Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi

Varie altre riserve

Fondo contributi in conto capitale (art

55 T.U)

Fondi riserve in sospensione di

imposta

Riserve da conferimenti agevolati

(legge n. 576/1975)

Fondt di accantonamento delle
plusvalenze di cui all'art. 2 legge

n.168/1992

Riserva fondi previdenziali integrativi

ex d.Jgs n. 124/1993

Riserva non distribuibile ex art. 2426

Riserva per conversione EURO
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Riserve da Condono

Differenza da arrotondamento

all’unita di Euro

Altre ...

Arrotondamento

Utili (perdite) portati a nuovo

328

Utili {perdite) dell'esercizio

939

Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto

Descrizione F1A2A0T7[Distribwro

Incremen

| dividendi | omi |

¢i |destinazio| t |

Decremen

Riclass

| ifiche |

3012018

Capitale | 120,000

~120.000

Riserva da
SOVIaprezzo

azioni

Riserve di

rivalutazione

Riserva 12.429

17

12.446
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legale

Riserve

statutarie

Riserva
azioni
proprie  in

portafoglio

Altre

riserve

Riserva

straordinaria

160.976

311

161.287

Riserva per
acquisto
azioni

proprie

Riserva da
deroghe ex
art. 2423

Cod. Civ

Riserva
azioni
(quote) della
societd

controllante

Riserva non
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distribuibile
da
rivalutazione
delle
partecipazio

ni

Versamenti
in conto
aumento di

capitale

Versamenti
in conto
futuro
aumento di

capitale

Versamenti
in conto

capitale

Versamenti
conto
copertura

perdite

Riserva da
riduzione

capitale
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sociale

Riserva

avanzo di

fusione

Riserva per
utili su

cambi

Varie alfre

riserve

Riserva da
apporti  di
terzi a
patrimoni

destinati

Patrimonio
netto
originario
degli
specifici

affan

Utili
(perdite)
portati a

movo

Utili

939
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(perdite)

dell'esercizio

Utili

(perdita)

d'esercizio di

terzi

Totale

293.405

328

294.672

II capitale sociale ¢ cosl composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

~ [Valore nominale in

Avzioni Ordinarie

1.200., G

~100

Azioni Privilegiate

Azioni A Voto limitato

Azioni Prest. Accessorie

Azioni Godimento

Azioni A Favore prestatori di

favoro

Azioni senza diritto di voto

ALTRE

Quote

1200
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Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo Iorigine, la possibilita di utilizzazione, la

distribuibilita e ’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti

- Natura / Descrizion

wota [ Utilizzaziont eff.

Utilizzaziont

o ragioni
Capltale e i 120000 B e el
Riserva da sovrapprezzo A B,C
delle azioni
Riserve di rivalutazione AB
Riserva legale 12.446 | B
Riserve statutarie A B
Riserva per  azionj
proprie in portafoglio
Altre riserve 161.287 A, B, C
Utili (perdite) portati a
NUovo
Totale 293.733

Quota non distribuibile

Residua quota

distribuibile

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

" Saldoal3UIA0I]  Saldoal3UIDR017] | Varasion

0_ S .0.

17 | Tncrementi | Deorement | 3122018

Pér. trattamento di 0 0

quiescenza

Per imposte, anche

differite

Altri

Arrotondamento

Non sussistono rischi probabili che richiedono le stanziamento di appositi accantonamenti ad un

Fondo Rischi.

(Rif art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

7 Sadoal3U2R08[  Sadoal3UIZA017|  Veriaziom

310380 180,000 TTTTTTTTTT1389

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societd al 31/12/2018 verso 1 dipendenti in

forza a tale data. Nel corso del 2018 non & stato erogato nessun anticipo.
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

- Variazioni-

Verso fornitori 607.738 379.889
Verso controtlante 141.197 52.652
Tributari 16.152 16.881
Istituti previdenziali ed 14.408 6.550
assistenziali

Altri debiti 1.038.375 1.131.244
Totale 1.817.870 1.587.216

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi ¢ cosi suddivisa (articolo

2427, primo comma, n. 6, C.c.).

» la voce debitt verso fornitori pari ad € 379.889,02 ¢ composta da € 1.539,82 come fatture da
ricevere ed € 378.349,2 per fatture ricevute da saldare.

* lavoce debiti nei confronti della controllante Filse spa pari ad € 52.652,00 cosi composta :
€ 6.250,00 relativa al canone servizi 1° trimestre 2017
€ 6.250,00 relativa al canone servizi 2° trimestre 2017

€ 6.250,00 relativa al canone servizi 3° trimestre 2017
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€ 6.250,00 relativa al canone servizi 4° trimestre 2017

€ 15.000,00 relativa al canone servizi 1° semestre 2018

€ 2.652,00 relativa ad addebito per servizi svolti dal Rina a favore nostra societa

€ 7.500,00 relativa al canone servizi 3° irimestre 2018

€ 2.500,00 relativa al canone servizi a saldo 2018

la voce debiti tributari per € 16.881,16 risulta cosi composta : irpef dipendenti per €

10.879,16, irpef autonomi € 938,40 , irpef rivalutazione tfr € 113,60 , iva in sospensione €

4.950,00 ;

la voce debiti nei confronti Istituti Previdenziali pari ad € 6.550,4 ¢é cosi composta: Inps : €
6.478.4 Fondo Est€ 72;
la voce altri debiti pari ad € 1.131.243,10 & cosi composta :

*

L

€ 204.918,03 pari all’anticipo ricevuto dalla Regione Liguria per la
realizzazione del Piano Attuativo 2018;

€ 2.983,52 emolumenti da riconoscere ai Revisori dei Conti

€ 770.162,03 pari agli anticipi ricevuti da Regione Liguria relativo al
progetto Brasil Proximo in tema di Cooperazione decentrata;

€ 7.311,29 quali debito nei confronti di membri del Consiglio di
Amministrazione

€ 13.113,83 quali emolumenti da riconoscere al Collegio Sindacale;

€ 3.476,76 debito per anticipo ricevuto da partecipante Gara appalto progetto
Brasil Proximo;

€ 68,00 nota spese del Presidente

€ 72.695,52 anticipo ricevuto da Regione per la gestione del Bando Legge
Regionale 8/2000

€23.419,67 anticipo da Regione progetto Opera

€ 14.500,00 anticipo da Liguria digitale progetto Marketing Territoriale

€ 18.594,45 riguardanti gestione Ufficio di Bruxelles : € 18.032,78 anticipi
fatturati a Regione a fronte disciplinare integrazione attivita ed € 561,67 quali

note spese ancora da saldare al consulente

" Descrizione | Entro

“Olire [ Olfre | Totale Di cui relativi

2mesi | Sammi | - |aoperazioni
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| con obbligo

- |retrocessione

| atermine

Obbligazioni |

Obbligazioni

convertibili

Debiti verso soci

per finanziamenti

Debiti verso banche

Debiti  verso altri

finanziatori

Acconti

Debiti Verso 379.889 379.889
fornitori

Debiti costituiti da

titoli di credito |

Debiti verso

imprese controllate

Debiti VErso

imprese collegate

Debiti VEIso 52.652 52.652
controllanti

Debiti tributari 16.881 16.881
Debiti verso istituti 6.550 6.550
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di previdenza

Altri debiti

1.131.244

1.131.244

Arrotondamento

Totale

| assrae o b T 1s872060

DebitiperArea | V/ |V

S VAl

- Totale

It.al.i.a S

52.652

1154675

1387216

1.154.675

Rappresentano quota quattordicesime, ferie e permessi non goduti dal personale in carica alla data

del 31.12.2018, cosi come rappresentati dal Consulente del lavoro della societa.

Non ve ne sono.
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- Saldoal31/12/2018] . Saldoal31/1222017] = Variazioni,

967.705 1166111 (198.406)

" Descrizione | 31/12/2018 [31/12/2017 | Variazioni

Ricavi vendite ¢ prestaziom. | 792.148 | 974.934|  (182.786)

Variazioni rimanenze prodotti

Vanazioni lavori in corso su

ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per

lavori interni

Altri ricavi e proventi 175.557 191.177 (15.620)

Totale 705 | T16611T| (198.406)




La voce Ricavi vendite e prestazioni: € 792.148,54 cosi composti :

€ 6.000,00 a fronte attivitd di assistenza alla rendicontazione alla capogruppo ;

€ 17.345,00 a fronte attivitd di Consulenza amministrativa e finanziaria prestata ad altra
societa del gruppo ;

€ 49.330,51 a fronte attivita di gestione ufficio presso I’ufficio distaccato della Regione a
Bruxelles

€ 213.114,75 a fronte di attivita di comunicazione, organizzazione evento Nazionale in
materia di turismo marittimo e costiero relativamente alla 57 ma edizione del Salone
Nautico

€ 27.581,97 a fronte di incarico ricevuto da Regione per attivitd di supporto alla
partecipazione a Reti Europee

€ 8.999,99 a fronte attivita di gestione e realizzazione a saldo del Piano Attuativo 2017

€ 339.571,44 a fronte attivita di gestione e realizzazione a saldo del Piano Attuativo 2018

€ 14.000,00 a fronte attivitd svolta per la realizzazione della Piattaforma digitale per il
Marketing Territoriale

€ 80.026.47 a fronte attivita preparatoria Piano Attuativo 2019

€ 5.030,87 a fronte attivita svolta relativamente al Progetto Opera

€ 819,67 a fronte attivita svolta relativamente al progetto Alps Enn

€ 30.327,87 a fronte attivitd svolta per la predisposizione del programma Regionale

Triennale 2019- 2021 per I'internazionalizzazione della Regione Liguria

La voce contributi € 110.000 cosi composta :

€ 110.000 quale contributo che le 2 Camere di Commercio hanno riconosciuto alla societa

relativo all’anno 2018

La voce “Altri ricavi e proventi” per € 65.566,60 risulta essere cosi composta:

€ 65.552,94 sono rappresentati da riaddebiti relativi al distacco di due nostri dipendenti
presso altra societa del gruppo.

€ 3,66 arrotondamento
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COSTI DELLA PRODUZIONE

+ La voce “costi per servizi” pari ad € 589.754,76 comprende principalmente un importo

pari ad € 491.725,95 rappresentato da costi sostenuti per la realizzazione deile
iniziative relative alle convenzioni con la Regione Liguria, da € 34.087.35 quali
emolumenti riconosciuti al Consiglio di Amministrazione , da € 7.279.43 quali
compenso al collegio sindacale , € 1.924,00 quali emolumento al Revisore dei Conti, da
€ 777.81 quali commissioni bancarie , da € 6.452,05 buoni pasto e da € 47.012,03 da
spese diverse che comprendono altresi il servizio di assistenza pari ad € 25.000 che la
Capogruppo Filse opera nei confronti della societa .
Tra i costi per servizi risultano anche delle componenti negative pari ad € 496,14 di
natura non ordinarie che a seguito dell’eliminazione della sezione straordinaria del
conto economico sono state qui riclassificate. Le principali voci di natura straordinaria
si riferiscono a costi non di competenza dell esercizio.

+ La voce godimento “beni di terzi” pari ad € 10.979,67 & costituita dal canone di
locazione servizi logistici relativamente alla sede operativa di Via XX Settembre 42
per €9.791,67 , e per € 1.188 da noleggi di macchine per I"Ufficio;

» La voce costi per personale ammonta ad € 357.173,6 . Tale voce include anche il costo
di due dipendenti che per il 2018 sono stati distaccati presso altra societa del gruppo,
rispettivamente per 12 e per 6 mesi, cui & stato ribaltato il relativo costo pari ad €
65.552,94.

+ Gli ammortamenti sono stati analizzati nella sezione patrimoniale delle
immobilizzazioni materiali ed immateriali.

« Nel corso del 2018 non sono stati stanziati accantonamenti per rischi.

» Gli oneri diversi di gestione sono costituiti da costi residuali non diversamente
allocabili in bilancio.

Per quanto concerne il corrispettivo in favore del Revisore si specifica che tale importo include
altresi I"attivita di asseverazione dei debiti e crediti nei confronti della Pubblica Amministrazione
(art. 2427 punto 16 bis del Codice Civile ).

Ricavi per area geografica

La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non & significativa.
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= . L 340 . (30.1)

| 31122018 1 31/1272017 | Variazioni

Descrizione

Da partecipazione

Da crediti 1sertti nelie

immobilizzazioni

Da titoli iscritti nelle

immobilizzazioni

Da titoli iscritti  nelattivo

circolante

Proventi diversi dai precedenti 38 340 (302)

(Interessi e altri oneri finanziari)

Utili (perdite) su cambi

I proventi finanziari sono costituiti per euro 38 da interessi attivi su conto corrente

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

La macrovoce del conto economico non & stata movimentata sia nel 2017 che nel 2018.

E) Proventi e oneri Straordinari

Tale componente di bilancio & stata eliminata, con decorrenza 2017, dallo schema di conto
economico. Le voci ricomprese in tale sezione sono state riclassificate in altre voci del conto
€Conomico.
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Imposte sul reddito d'esercizio

. Saldoall

e s et
IRES 1.184 2.519 (1.335)
TRAP 1.500 2.557 (1.057)

Non sono stati rilevati gli estremi per stanziare fiscalita anticipata/differita.

Altre informazioni di cui all’art. 2427 e.c.

* La societa non detiene partecipazioni in altre societa o imprese;

* la societa ha operato esclusivamente in Euro, per cui non esistono effetti significativi delle
variazioni dei cambi avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio;

* la societd non ha debiti e crediti con durata superjore ai 5 anni;

* nessun dividendo ¢& stato percepito né deliberato nel corso dell'esercizio;

. la societa nel corso dell'esercizio non ha sottoscritto nuove azioni;

* la societa non ha emesso durante I’anno azioni di godimento, obbligazioni convertibili e/o
strumenti finanziari di alcun genere;

* lasocieta non ha in essere operazioni che prevedano I’obbligo di retrocessione a termine;

* lasocieta non detiene strumenti finanziari di cui all'art. 2427 bis;

* non esistono patrimoni destinati ad uno specifico affare;

* non esistono impegni non risultanti dallo stato patrimoniale verso terzi, societa controllate,
collegate, controilanti e societa da queste controllate;

* 1non sono in essere operazioni di leasing.
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Informazioni ex art. 1, comma 125 L.n. 124/2017

Nel corso del 2018, la societd ha percepito i seguenti importi, complessivamente superiori ad €

10.000,00

contributi 55.000,00 | Camera Commercio di Genova c.f. 00796640100

contributi 55.000.00 Camc_ara Commercio delle Riviere di Liguria ,Jmperia, La
*"" | Spezia,Savona c.f. 01704760097

incarichi retribuiti 754.803,54 | Regione Liguria c.f. 00849050109

incarichi retribuiti 6.000,00 | Filse spa c.f. 00616030102

incarichi retribuiti 17.345,00 | LigurCapital spa c.f. 03101050106

mcarichi retribuiti 14.000,00 | Liguria Digitale c.f. 02994540108

incarichi retribuiti 65.552,94 1 LR. E spa c.f. 02264880994

altri 77.459,02 | Regione Liguria c.f. 00849050109

totale 1.045.160,50

Rendiconto finanziario
Come previsto dal Principio Contabile OIC n. 10, e dal D.Igs 139/2015 il Rendiconto Finanziario &

parte del bilancio, separata rispetto alla presente Nota integrativa.

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esorcizio al 31/12/2018 T 930

S%Iaris.efva.l.e.gale : .46,9”.7 s

a tiserva straordinaria Euro 892,33

a dividendo Euro
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato

economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

I Presidente del Consiglio di amministrazione

IVAN PITTO
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LIGURIA INTERNATIONAL SCPA

Reg. Imp. 013076800997

LIGURIA INTERNATIONAL SCPA

Societa soggetta a direzione e coordinamento di FILSE SPA

Rea 389486

Sede in VIA PESCHIERA 18 - 16122 GENOVA (GE) Capitale sociale Euro 120.000,00 i.v.

Rendiconto finanziario al 31/12/2018

Qescnz!one

A Flussi f'naﬂziari darivanti dail'attivité operativa
Utile (perdita) dell'esercizio
Imposte sul reddito
interessl passivi {interessi attivi)
{Dividendi)
(Plugvalenze) 7 minusvalenze derivantl dalls cessione di
attivita
di cui immobilizzazioni materiali
di cui immobliizzazioni immateriafi
di cui immobilizzaziont finanzlarie

oA Utile (perdita)’ deii‘esefc:ziu ‘prima delle. imposte sul- o L
reddito, “interessi,dividendi ' e pius!mi_nusvaienze : da o

cessione nel capitale circolante netto.

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutaziord per perdite durevoli di valore
Rettifiche di valore di allivita e passivita finanziarie di
strumenti finanziar derivali che non comporianc
movimentazione monetarie
Altre reflifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non
monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartila nel capitale circolante netto

3, Flusso finanziario pﬂma del!e variazionl dei capimle__' :

ciﬂ:olante netto

Variazioni def capitale circolante netto
Decremento/{incremento} defle fimanenze
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti
incremento/{decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/{incremento) det ratei e risconti attivi
Incrernentof{decremento) dei ratei & risconti passivi
Altri decrementif(Altri incrementiy del capitale circolante

netto

Totale variazioni del capitale circolante netio

circoiaﬂtse neito’

Altre rettifiche
Interessi incassatif{pagati)
{imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati

oo esergizio |
gMit2i2048°

939
2.684
(38)

- 3,685

22,108

22.887

227.319
{230.655)
(1471
9.744
953

6,180

38
(5.076)

26472 -

3. Flusso finanziario dopo le vaﬂazioni dai capltale}_'_ ©0 32862

-esercizie
22017

328
6.078
(340)

18.203
1.118

18.321

(274.313)
1.095.279
{75)
15,685
(746.036)

96.540

109.768

5064

- 24.385 .

114,925

Rendiconto finanziario al 31/12/2018
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LIGURIA INTERNATIONAL SCPA

{Utllkzzo dei fondi)
Altri incassi/{pagamenti}
Taotgle altre rettifiche

FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA' OPERATIVA {(A)

B. Flussi finanziarl derivanti dali'atlivith di investimento

Immobllizzazioni materiali
(frwvestimenti)
Disinvestiment!

immobilizzazioni immateriali
(invastimenti)
Disinvestiment

immobilizzazion| finanziarie
{Investiment])
Disinvestimenti

Atthvita finanziarie non immobilizzate

(Investiment)
Disinvestimenti

(Acquisizione dl rami d'azienda al nefto delle disponibifita

liquide)
Cassione di rami d'azienda al netto dalle disponibilita liguide

(HF

C. Flussi finanziari derivanti dali’atiivita di finanziamento
Mexzi di terzi
Incremento {Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
{Rimborso di capitale)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
(Dwecfandl e acconti su dividendi pagau)

FLUSSO FiNANZIARIO DELL’ATTEVITA' Dl iNVESTIMENTO

720
{4.318)
28.344

FLUSSO = FINANZIARIO ~  DELL'ATTIVITA' . DI 0

FiNANZIAMENTO {C}

INCREMENTO (DECREMENTCO) DELLE DISPONIBILITA

LIGUIDE (A+-8+.C)

Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilith fiquide a inkzio esercizio

Depositi bancari e postali

Assegni

Danarc e valori in cassa

Totate disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita fiquide a fine esercizio

Depositi banceri ¢ postali

Assegni

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

Presidente del Consiglio di amministrazione
lvan Pitto

28.344

365.822

1.576
367.398

384.611

1.131
395.742

2.199
112.305
227.230

14,135
{10.707)
24.842

14435

241.385

124.212

1.821
126,033

365.822

1.576
367.398

Rendiconto finanziario al 31/12/2018
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SOCIETA’ REGIONALE DELLA LIGURIA PER L’INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
IMPRESE - LIGURIA INTERNATIONAL SOC.CONS.P.A.
Societa soggetta alla direzione e coordinamento della FIL.SE S.p.A.
16122 Genova (GE), Via Peschiera, 16

Capitale sociale € 120.000,00 b.v.

Codice fiscale: 01307600987 Partita IVA: 01307600997
Iscritta presso il registro delle imprese di GENOVA
Numero registro: 01307600997
Camera di commercio di GENOVA
Numero R.E.A.: 399486

BILANCIO Al. 31 DICEMBRE 2018

Relazione alla gestione al bilancio esercizio 2018

Nel corso dell'esercizic 2018 la societa ha svolto le attivita previste dal piano attuativo 2018

La convenzione tra la Regione Liguria e la nostra societa per l'attuazione del piano di
internazionalizzazione 2018 ~ firmata il 10 gennaio 2018 — prevedeva la realizzazione di 5
progetti, oitre alla predisposizione del Piano Attuativo stesso (Progetto n°6).

Per guanto concerne il Progetto n° 1 — Eccellenze del territorio, si sono svolte le seguenti
attivita. Dal 3 al 6 marzo la societa in collaborazione con 'Azienda Speciale Riviera dei
fiori ha partecipato alla 12° edizione di Olio Capitale, la pit importante fiera interamente
dedicata ail'olio extravergine di oliva, evento specializzato che presenta le migliori
produzioni nazionali ed estere agli operatori del setiore. Alla manifestazione hanno
partecipato 6 aziende del territorio riunite presso uno stand istituzionale posizionato in un
area strategica all'ingresso della fiera. Visti i buoni risultati della scorsa edizione, anche
quest'anno si € puntato in particolar modo sulfinternazionalizzazione, per dare risposte
ancora pitt puntuali alle esigenze delle operatori professionali, facilitando l'incontro fra la
domanda, proveniente soprattutto dai mercati esteri, di olio extravergine di qualita e
Fofferta dei produttori. Rilevante anche la presenza di giornalisti e buyer provenienti da
Giappone, Regno Unito, Giappone, Austria, Finlandia, Paesi Bassi, Francia. Per le aziende
liguri presenti & stata garantita un’agenda di appuntamenti con buyer esteri. Dal 26 al 29
aprile Liguria International ha organizzato una missione incoming di giornalisti tedeschi del
settore floricolo, con particolare attenzione al settore delle piante aromatiche. L'iniziativa &
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stata realizzata in collaborazione con il Distretto Florovivaistico delia Liguria, che ha
segnalato i contatti delie pilt autorevoli riviste specializzate nell’ambito della floricoltura
europea, proprio con Pobiettivo di invitarne i capi redattori/giornalisti in Liguria e far
conoscere lorc le realta principali produttive della nostra regione, in modo che loro
potessero poi a loro volta promuovere le produzioni liguri a tutto il pubblico che le loro
riviste sono in grado di raggiungere. Sono stati pertanto selezionati ed invitati due
giornalisti. il caporedattore delle riviste Taspo e G&V del gruppo Haymarket Media e
I'editore della rivista DEGA. Nella giornata del 27 aprile i giornalisti hanno visitato Euroflora,
che si & tenuta a Genova presso i Parchi di Nervi dal 21 aprile al 1° maggio; il giorno
seguente hanno dedicato la mattina alla visita di alcune tra le principali aziende della zona
dell'albenganese e nel pomeriggio hanno visitato la fiera Aromatica a Diano Marina, la
rassegna dedicata a basilico, erbe e profumi del Golfo Dianese e del ponente ligure. il
progetto aveva I'obiettivo di promuovere il settore floricolo, con un focus particolare sulle
aromatiche — che rappresentano la principale produzione agricola ligure — sul mercato del
Nord Europa, il principale mercato di destinazione delle produzione locale. Al termine della
missione & stato raccolto il materiale che i giornalisti hanno prodotto sia durante ie giornate
della missione, attraverso i post pubblicati sui principali social network, sia dopo, facendoci
pervenire le copie degli articoli dedicati alla produzione ligure e alle manifestazioni visitate.
Dal 9 al 11 novembre, allinterno della manifestazione Olioliva & stato realizzato un
incoming di 7 operatori in collaborazione con Promimperia, I'Azienda Speciale della
Camera di Commercio Riviere di Liguria. Gli operatori del settore agroalimentare, con
particolare riferimento al comparto olivicolo, erano provenienti da Polonia, Corea del Sud,
Germania e Francia selezionati dai locali Uffici ICE, con [a collaborazione della sede
centrale di Roma che ha fatto da intermediario tra gli uffici coinvolti e Liguria International.
Durante la giornata del 9 novembre sono stati organizzati gli incontri d'affari tra Ia
delegazione straniera e le venti aziende liguri produttrici di olic extravergine di oliva e di
altre eccellenze del setfore, che hanno aderito all'iniziativa. La giornata successiva é stata
invece dedicata alle visite aziendali alla mattina, mentre al pomeriggio la delegazione &
stata accompagnata a visitare gli stand della manifestazione Olioliva.

Per quanto concerne il Progetto n® 2 — Economia del mare si sono svolte le seguenti
attivita. La 6° edizione di Seafuture - See Innovation 2018 si & svolta dai 19 al 23 giugho
scorso presso la Base Navale della Spezia. La manifestazione, che si svoige ogni due
anni, rappresenta un appuntamento internazionale dedicato alle tecnologie del mare a
360°: dual use, tecnologie marine innovative, all’ upgranding di navi e alla sostenibilita
ambientale, safety and security, tecnologie under water e surface. Attraverso lo strumento
del B2B tra imprese e tra imprese e delegazioni di marine militari estere, fa manifestazione
é stata per 4 giorni un laboratorio di business, con un agenda fitta di convegni e seminari
di alto livello economico , politico e tecnico. !l format ha presc in considerazione tutti gli
aspetti della politica marittima integrata che si basa sulla strategia della ‘Blue Growth’, cosi
come indicato dalla Commissione Europea. La manifestazione ha visto la partecipazione
di 46 aziende liguri della filiera del mare su un totale di oltre 168 partecipanti. i tratto
distintivo della manifestazione, che ha ampliato in modo rilevante le occasioni di business
per le aziende partecipanti & stata, come pill sopra anticipato, la presenza di 43 Marine
Militari estere provenienti da : Albania, Algeria, Angola, Arabia Saudita, Argentina,
Australia, Bangladesh, Brasile, Bulgaria, Ecuador, Egitto, Emirati Arabi Uniti, Francia,
Germania, Giappone , Giordania, Grecia, India, Indonesia, Iran, Israele, Kuwait, Libano,
Malesia, Malta, Mauritania, Messico, Mozambico, Nuova Zelanda, Pakistan, Pery,
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Romania, Russia, Spagna, Sri Lanka, Sudafrica, Tunisia, Turchia, Emirati, Arabi Uniti,
Uruguay, Ucraina, UK, USA. Le delegazioni erano interessate ad operazioni di refitting ed
upgrading destinate a coinvolgere i poli industriali presenti presso i principali Arsenali
Militari Marittimi italiani, tra cui chiaramente soprattutto quello della Spezia e tutto il relativo
indotto a livello regionale, ed anche all’ acquisizione di nuove unitd navali. Dal 23 al 26
ottobre Liguria International, in collaborazione con V'azienda speciale Blue Hub della
Camera di Commercio Riviere di Liguria, la partecipazione a EURONAVAL che ha
rappresentato il “naturale” foliow up di Sea Future e ha permesso alle aziende liguri
partecipanti di consolidare il proprio posizionamento strategico di mercato, riprendendo e
sviluppando relazioni e contatti gia intrapresi. Nel corso del 2018 la societa, in
collaborazione I'azienda speciale WTC Genoa, grazie ad un'analisi accurata del settore e
delle fiere relative al mondo dei lavori del mare, ha posto in essere le attivita preparatorie
per finalizzare un progetto che prevede l'organizzazione nel 2019, di una manifestazione
B2B per supportare il settore dei lavori del mare e per rendere il Porto di Genova, e quindi
la Liguria, il punto di riferimento del Mediterraneo per questo seftore, rivolgendosi ai Paesi
europei e non che si affacciano sul Mediterraneo. |I settore del Seawork € un mercato
importante per 'economia: l'talia con oltre 8.000 km di coste, conta eccellenze produttive
nella cantieristica per imbarcazioni da lavoro e nella relativa progettazione e realizzazione
di strumentazione tecnologica. Considerata la posizione strategica dell'litalia, porta di
ingresso nel bacino del Mediterraneo, e considerata limportanza del Porto di Genova e
indubbio che si debba avere l'ambizione di rappresentare e guidare questo specifico
mercato. |l settore specifico del seawork, del lavoro sul mare, rappresenta un elemento
importante di quest'economia e, sopratiutto nel bacino del Mediterraneo, non trova una
manifestazione specialistica adeguata. il progetto proposta dall'Azienda Speciale WTC
Genoa WTC intende colmare questa mancanza nel Mar Mediterraneo mettendo a sistema
tulte le istituzioni, gli enti e le aziende che del settore delllEconomia del Mare sono i
protagonisti. |l settore include sia aziende tradizionali che aziende knowledge-based che
inventano, sviluppano, producono, distribuiscono prodotti tecnologici o servizi technologici
knowledge intensive per un uso specifico nel mare e nel settore nautico e navale. Med
Seawork avra infatti un focus specialistico sul settore innovazione, e attraverso la
coilaborazione con enti di ricerca e imprese specializzate si organizzeranno seminari e
workshop di approfondimento.

Per quanto concerne lo svolgimento del Progetto n°® 3 Sviluppo Settore High Tech &
stata svolta la seguente attivita. Nel corso del 2018 Liguria International, ha proseguito la
collaborazione con SMAU per rilanciare progetti volti a proporre le eccellenze delle
Aziende High Tech del territorio, con particolare attenzione alle PMI innovative ed alle
Start-Up in Europa e nel mondo, valorizzando le produzioni liguri che eccellono per la loro
qualita, tipicita o innovazione. Inoltre nelfambito della Strategia della Regione la societa
ha inteso sviluppare il progetto di Marketing Territoriale volto all'attrazione di investimenti
e finanziamenti esteri e 'insediamento di nuove Aziende sul territorio e 'organizzazione e
partecipazione ad eventi Internazionali che determinino uno sviluppo dell'economia della
Regione e del tessuto produftivo. SMAU & oggi la pit articolata piattaforma italiana di
incontro e matching dedicata all'innovazione per le imprese e gli enti locali; il 2018 ha visto
la realizzazione di un Roadshow annuale di appuntamenti territoriali, un evento
internazionale multiregionale a Milano (23-25 ottobre), una tappa a Londra (2-4 maggio),
Berlino (13-15 giugno) e la seconda edizione a Genova (20-22 novembre). Con oltre
50.000 imprese provenienti da tutti i settori merceoclogici coinvolte nei suoi appuntamenti,



(=12 Liguria
5 International

SMAU é la piattaforma di riferimento per dialogare direttamente con i sistemi produttivi sui
temi dell'innovazione. Da oltre cinque anni le principali Regioni italiane partecipano a
SMAU con l'obiettivo di creare nuove reti, di facilitare la specializzazione in termini di
ricerca e innovazione, di facilitare P'attrazione degli investimenti, di generare sviluppo
economico attraverso fa ricerca e linnovazione. La partecipazione di Regione Liguria a
SMAU & avvenuta attraverso una modalita standard che ha previsto il coinvolgimento di
specifiche categorie di operatori: impese innovative del territorio, poli per I'innovazione,
acceleratori € incubatori, startup innovative, agenzie regionali e referenti istituzionali. Le
imprese regionali coinvolte hanno superato le sessanta unita.

Per quanto concerne la realizzazione del Progetto n° § Internazionalizzazione del
sistema economico ligure si sono svolte le seguenti iniziative. Il 21 febbraio si é svolta
la giornata di presentazione dal titolo “Singapore: nuove opportunita di business per le
imprese liguri nella citta-stato asiatica”, organizzata da Liguria International in
collaborazione con la Camera di Commercio di Genova, nella cui sede si & svolto 'evento,
e con la Camera di Commercio ltaliana a Singapore. L'iniziativa era rivolta a tutte le
imprese interessate ad approfondire la conoscenza del mercato di Singapore, porta di
accesso a tutta Farea del Sud Est Asiatico, in particolar modo a quelle operanti nei settori
agroalimentare, shipping e high tech. Singapore vanta il terzo reddito pro capite al mondo
dopo Qatar e Lussemburgo (circa 60.000 dollari), il suo PIL cresce intorno al 2,5-3% ed &
un trend stabile, in pil si contraddistingue per una posizione geografica strategica, a poche
ore dai principali hub asiatici. Negli ultimi decenni ha attraversato una fase di forte sviluppo
logistico e portuale, successivamente di sviluppo dell’elettronica, finanziario e del real
estate, adesso sta attraversando un momento in cui il comparto dell'innovazione & uno dei
settori di sviluppo piti importanti. Ma non & 'unico ad essere in espansione: il biomedicale,
il fashion & luxury, 'agroalimentare, larredamento, le infrastrutture solo per citare i pil
importanti. Tutto cid contribuisce a rendere Singapore una delle migliori cittd al mondo
dove fare business. La presentazione di Singapore e del suo mercato & stata realizzata
dal Segretario Generale della Camera di Commercio di Singapore, il quale ha
successivamente presentato alle aziende presenti anche due importanti manifestazioni in
programma nel 2018 nella citta-stato: ltalian Food & Beverage, una due giorni di incontri
d'affari tra aziende italiane del settore alimentare e buyers provenienti da Singapore,
Malesia, Indonesia, Myanmar, Thailandia, Cambogia, Vietham, Hong Kong, India, Cina e
Corea (che si & svolta a giugno e alla quale hanno partecipato due aziende liguri) e Italian
Innovation Days, in programma a novembre, un'iniziativa organizzata da ICE, Ambasciata
d’ltalia e Camera di Commercio ltaliana a Singapore con lo scopo di mettere in contatio
realta innovative italiane con possibili investitori locali. | partecipanti avranno infatti la
possibilita di farsi conoscere al mercato asiatico e di proporre prodotti o soluzioni innovative
a potenziali partner locali, fondi di investimento, acceleratori, incubatori. Alle imprese
presenti & stato inolfre illustrato Pevoluto contesto normativo a supporto degli investimenti
nel Sud Est Asiatico da parte del responsabile del Desk italia di uno studio di consulenza
societaria e fiscale con sede a Singapore e che lavora gia con numerose aziende italiane
presenti nel Paese. Sono stati inoltre individuati ed invitati a partecipare tre case history di
imprese liguri di successo che da anni lavorano con Singapore e che hanno accettato
volentieri di raccontare ai presenti la loro esperienza nel Paese, una per settore coinvolto:
F.ili Cosulich S.p.A., attiva in diversi seftori dellindustria marittima, & presente da ormai 20
anni a Singapore; Santagata 1907 S.p.A.presente nel Paese da 10 anni con un ufficio di
rappresentanza che gestisce Pexport del suo olio in tutto il Sud Est asiatico; Xplored,
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giovane reaita innovativa che opera nel settore dei videogiochi e che ha raccontato la sua
crescita grazie all'accordo con un pariner singaporiano. All'evento hanno partecipato piit
di 60 persone, tra aziende liguri e rappresentanti istituzionali. Dal 7 al 10 maggio la
societa, in collaborazione con 'Azienda Speciale WTC Genoa della Camera di Commercio
di Genova, ha partecipato a CIBUS attraverso l'organizzazione di un focus sulla nostra
regione e le proprie eccellenze enogastronomiche. All'iniziativa hanno aderito 10 aziende
liguri che hanno avuto incontri con buyer internazionali preselezionati. Dal 17 al 18 maggio
in collaborazione con la Fondazione Casa America, Liguria International ha organizzato la
missione di una delegazione di rappresentanti dellIstituto italo-Latino Americano e degli
ambasciatore latinoamericani presenti a Roma: Cile, Per), Colombia, Bolovia, Costa Rica
El Salvador, Guatemala, Uruguay, Argentina, Cuba, Brasile Ecuador, Haiti, Messico,
Panama e Repubblica Dominicana; era altresi presente il Direttore Centrale per I'America
Latina del MAECI!, Antonella Cavallari. Il programma ha previsto nella mattinata del giorno
18 un incontro con il Sindaco di Genova, il Presidente della Camera di Commercio e il
Presidente dellAutorita Portuale di Sistema Mar Tirreno Occidentale. Al pomeriggio la
delegazione ha partecipato alla visita all'istituto ltaliano di Tecnologia e successivamente
si @ divisa per recarsi rispettivamente all’'Universita di Genova e all'ospedale Gaslini. Dal
22 al 23 maggio Liguria International, in collaborazione con Confindustria Liguria ha
organizzato con Regione Liguria, Comune di Genova e il Consolato Generale della
Federazione Russa a Genova, la partecipazione delle aziende liguri alle “Giornate di
Genova e della Liguria a Mosca”. | Programma della manifestazione ha previsto lo
svolgimento di un Forum Economico nella giornata del 23 maggio con organizzazione di
incontri B2B tra imprese e istituzioni economiche liguri @ moscovite. | settori economici
presi in considerazione erano i seguenti: High Tech, Efficienza Energetica e Sostenibilita
Ambientale, Turismo. Il 2 luglio si & svolta la giornata di presentazione dal titolo “Regno
Unito: opportunita e nuove sfide per le start up e imprese liguri”, organizzata da Liguria
International in collaborazione con il Consolato Generale Britannico a Milano e con la
Camera di Commercio ltaliana nel Regno Unito. L'iniziativa, che si & svolta nella
prestigiosa sede del Palazzo della Borsa, era rivolta a tutte le imprese e le start up liguri,
in particolare dei settori high tech e agroalimentare, interessate ad approfondire la
conoscenza del mercato britannico. L'obiettivo della giornata era quello di spiegare ai
presenti che Il Regno Unito con la Brexit ha si lasciato I'Unione Europea, ma non 'Europa
e che, anzi, le opportunita di business restano e Londra e il Regno Unito rimangono uno
dei principali poli attrattivi internazionali. Ai saluti istituzionali dell’ On. Flavio Di Muro,
componente della XIV® Commissione Parlamentare (Politiche delfUnione Europea) e di
Tim Flear, Console Generale Britannico e Direttore Italia e Mediterraneo del Department
for international Trade, oltre che del Presidente di Confindustria Genova Mondini e di
Liguria international lvan Pitto, & seguita la presentazione del mercato britannico e delle
opportunita di business esistenti a cura dei rappresentanti del Department for International
Trade del Consolato Generale Britannico. Successivamente il Responsabile Network
Internazionale dell'lntesa San Paolo Innovation Center ha dato ai presenti una panoramica
sui servizi offerti alle imprese e alle start up innovative italiane sul mercato britannico
~attraverso la sede londinese dell'lnnovation Center, punto di incontro tra domanda ed
offerta di innovazione. E' seguito un focus da parte del rappresentante della Camera di
Commercio ltaliana in UK su Welcome ltalia 2018, evento organizzato dalla stessa Camera
dedicato al settore agroalimentare che si terra dal 5 al 7 ottobre a Londra, con 'obiettivo di
favorire lnternazionalizzazione di aziende dell'eccellenza italiana operanti nel settore
Food&Beverage creando contatti tra aziende, buyer, importatori e professionisti del
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settore; successivamente il Vicario del Comitato Select Milano (Sviluppo Genova) ha
presentato quello che sara il Social Fintech District, che avra l'obiettivo di creare un asse
Genova - Londra per lo sviluppo finanziario sostenibile.
Sono stati coinvolti infine tre case history di imprese e start up liguri che lavorano gia con
it Regno Unito che hanno portato ai presenti la loro esperienza con il mondo britannico:
ETT S.p.A., impresa digitale creativa genovese che nel 2014 ha aperto una filiale nella
tech city di Londra e che vanta una collaborazione continuativa con il Regno Unito; SurgiQ,
start-up del settore biomedicale che ha portato oltre Manica la sua tecnoclogia destinata
alle strutture ospedaliere; Il Macellaioc RC, catena di ristoranti gestiti dal ristoratore ligure
Roberto Costa, presenti sia sul territoric genovese che su quello londinese. All'evento
hanno partecipato circa 80 persone, tra aziende e start up liguri, in particolare dei settori
high tech e agroalimentare, e rappresentanti istituzionali. Successivamente allo
svolgimento della suddetta giornata paese, Liguria International ha partecipato dal 5 al 7
ottobre a WELCOME ITALIA, I'evento organizzato dalla Camera di Commercio ltaliana
nel Regno Unito dedicato alla promozione delle aziende italiane del settore agroalimentare
nel mercato britannico. L'evento & stato 'occasione per promuovere la regione sia come
meta turistica, che come terra di eccellenze enogastronomiche. Presso lo stand della
Liguria, messo a disposizione dallEnit — 'Agenzia Nazionale del Turismo — sono state
promosse al pubblico le numerose e svariate attrazioni che la nostra regione offre a livello
turistico, oltre a prodotti tipici della fradizione culinaria ligure quali pesto, olio extravergine
di oliva, olive taggiasche, pasta, erbe aromatiche, che verranno utilizzati anche per uno
show cooking dedicato alla cucina ligure che sara realizzato dallo chef stellato genovese
Luca Collami sabato 6 ottobre pomeriggio. Dal 17 al 19 ottobre Liguria international, in
collaborazione con Convention Bureau Genova, ha organizzato un incoming educational
tour per 10 buyer proveniente da Regno Unito, Francia e Belgio per cui & stato preparato
un programma di visite tecniche alle varie location presenti per leffettuazione di convegni
internazionali. Dal 4 al 5 dicembre a Londra la societa, in collaborazione con Genova
Liguria Film Commission, ha organizzato la partecipazione a FOCUS 2018, la quarta
edizione dell'appuntamento professionale pit importante d'Europa per lindustria
Audiovisiva e, in particolare, per qual comparto che si definisce “industria delle location” ,
composta da service di produzione, film commission, location managers e location scouts,
strutture alberghiere, ecc. Durante i due giorni di evento si sono incontrati circa 35 operatori

qualificati.

Per quanto concerne il coinvolgimento nei progetti europei, nel corso del 2018 la Societa
ha lavorato su O.P.E.R.A., un progetto del Programma italia — Francia Marittimo 2014-
2020, il cui obiettivo & favorire lo sviluppo della crescita occupazionale nelle aree di crisi
industriale ed economica, individuate attraverso la creazione di servizi comuni di supporto
alla ricollocazione dei lavoratori espulsi dalle aziende. In particolare la societa ha in capo
la comunicazione del progetto e la rendicontazione. Dopo il kick-off meeting svoltosi il 26
luglio 2018, si & pertanto dedicata alla redazione del piano strategico di comunicazione,
alla realizzazione del sito di progetio (integrato con la pagina di progetto sul sito web del
Programma) e alla predisposizione, insieme al grafico opportunamente individuato con
apposita procedura di selezione, della identita grafica del progetto, condividendo poi ogni
prodotto con tutti i partner del progetto. Al termine del primo semestre del progetto la
Societa si & occupata della rendicontazione delle spese di Regione Liguria e di tutti i
soggetti esterni coinvolti nel progetto, dedicandosi in particolare alla supervisione e al
controllo di tutli i documenti caricati sulla piattaforma di rendicontazione in uso del
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Programma da parte di ciascun partner e al successivo invio della rendicontazione
complessiva del partenariato.

Sempre nel la societa ha ricevuto lincarico di gestire il Piano Annuale delle Iniziative
Promozionali 2018 come da DGR 62 del 2/2/2018 e DGR 274 del 20/4/2018 e relativo
disciplinare sottoscritto in data otto maggio. Liguria International si & occupata di svoigere
Iistruttoria delle istanze presentate. | Fondi destinati da Regione Liguria con la citata DGR
n. 62-2018 a valere sul Bando in oggetto, ammontavano a Euro 75.000,00 a fronte din. 15
domande presentate per un ammontare complessivamente richiesto pari ad Euro
215.942,12. In particolare a seguito delistruttoria relativa alle dette domande ¢ risultato
che quelle ammissibili, sono n. 10, per un totale di Euro 157.493,10. Il consiglio di
amministrazione dopo la valutazione dell'esito dell'istruttoria ha previsto il riconoscimento
ai soggetti la cui iniziativa & risultata ammissibile, del 47,62% dellimporto richiesto
deliberando conseguentemente quanto teoricamente finanziabile per ognuna delie
iniziative ammissibili presentate.

Per quanto concemne la gestione dellUfficio di rappresentanza della regione Liguria a
Bruxelles, Liguria International, come da disciplinare sottoscritto in data 5 aprile 2018, ha
provveduto a pubblicare un avviso finalizzato a conoscere la disponibilita degli operatori
economici del mercato di riferimento per garantire lo svolgimento delle attivita derivanti
dalle disposizioni del disciplinare suddetto, effettuando successivamente una procedura
per il vaglio delle offerte pervenute da parte di una Commissione Giudicatrice ai fine di
procedere all'aggiudicazione dell'offerta economicamente pit vantaggiosa.

Nel mese di maggio la Filse ha affidato alla societa l'incarico di supporto specialistico per
attivitd di rendicontazione e affiancamento partners in attuazione del progetto “Percorsi.
ftaliano per stranieri in Liguria” fondo FAM! 2014-2020, incarico che & stato svolto in parte
presso la sede in parte presso gli uffici di Filse in affiancamento al personale ad esso
preposto. Insieme ai colleghi di Filse infatti si sono incontrati i partner del progetto per
verificare e controliare li documenti necessari per la rendicontazione e in seconda battuta
it lavoro svolto & stato quello di controllo, predisposizione del materiale da inserire nel
sistema informatico del progetto.

La societd & stata altresi coinvolta nelle attivita per Pavvio della piattaforma Digitale
Regionale per il Marketing Territoriale per consentire ai soggetti economici di conoscere e
identificare il Liguria aree idonee a ospitare nuovi insediamenti produttivi, anche
riutitizzando asset esistenti e non utilizzati, attraverso I'implementazione di una banca dati
complessa e georiferita dei terreni, delle aree e degli immobili disponibili per nuovi
insediamenti.

Liguria International ha altresi ricevuto Pincarico per 'elaborazione di un documento
preliminare e di fattibilitd finalizzato alla predisposizione e realizzazione del Piano
Triennale Internazionalizzazione 2019-2021.

Nel corso della prima parte del semestre Liguria International ha altresi effettuato attivita
di rendicontazione a valere sul progetto GEECCTT-ILES nellambito del Programma
Transfrontaliero ltalia-Francia Marittimo
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La societa infine ha partecipato a varie iniziative e riunioni convocate dai vari soggetti
competenti in materia di internazionalizzazione e promozione delle aziende.

Altre informazioni

Ai sensi DLGS 32/ 2007 si ritiene opportuno fornire in allegato indicatore che evidenzia il
trend dei principali veicoli di produzione del reddito della societa degh ultimi quatiro
esercizi.

Valore produzione 967.705 1.166.095 1.238.590 5.222.750
Risultato ante 3.623 5.404 5.375 (51.911)
imposte

Attivita di ricerca e sviluppo

Durante 'esercizio 2018 la societa ha svolto progetti relativi ai Piani Attuativi 2017, a saldo,
al Piano Attuativo 2018 e preparazione Piano Attuativo 2019 . Sono stati altresi affidati nel
corso dellanno 2018 lorganizzazione di attivita collaterali relative alla 57 ma edizione del
Salone Nautico tenutosi a Genova nel mese di settembre.

Sono proseguiti nel corso d'anno i rapporti con Fufficio di rappresentanza della Regione
Liguria a Bruxelles ed intrapreso l'organizzazione delle attivitd derivanti dal progetio
Famous. La societa ha avviato le attivita propedeutiche per la realizzazione di una
piattaforma digitale di marketing territoriale in collaborazione con Liguria digitale.

Le citate attivita, avranno il loro pieno svolgimento nel corso delf 2019,

la societa nel corso del 2018 ha proseguito i contatti con le altre regioni coinvolte nel
progetto Brasil Proximo per meglio definire i tempi per la redazione conclusiva della
rendicontazione dell'intero progetto che avverra presumibilmente nel corso del'anno 2019
Tali eventi, come ampiamente dettagliato nelle pagine che precedono, hanno impegnato
le risorse aziendali ottenendo peraltro lusinghieri giudizi e riconoscimenti ed accrescendo
ulteriormente le competenze del personale impegnato.

Rapporti con societa controllate, collegate e controllanti

| rapporti si riferiscono alle societd che si riconducono alla Filse spa 52 % ed alla Camera
di Commercio delle Riviere di Liguria imperia, La Spezia e Savona 36% ed alla Camera
di Commercio di Genova 12%.

Come gia avvenuto negli anni precedenti la confrollante Filse spa ha offerto una serie di
servizi a Liguria International riconducibili principalmente ad iniziative dirette a consolidare
it ruolo della societa quale strumento di intervento della Regione Liguria a sostegno
dell'internazionalizzazione, ad assistenza per gli aspetti societari ed alla gestione di gruppo
delle condizioni dei conti correnti bancari ed affidamenti. Per tale serie di servizi viene
riconosciuto un compenso pari ad € 25.000 fatturato nel corso d'anno.
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Nel corso del 2018 la controllante Filse ci ha altresi affidato un incarico per la
rendicontazione e l'affiancamento dei partners relativi al progetto Fami , tale attivita ha
comportato un ricavo per la societa di € 6.000,00

Nel corso del 2018 & proseguito il distacco di due dipendenti alla Societa Ire spa gia iniziato
nel 2016 : per una dipendente il distacco e terminato il 30 giugno 2018 mentre per l'altra
dipendente il distacco si e protratto per fintero anno ed € stato rinnovato anche per il 2019,
I relativi costi relativi all'esercizio 2018 pari ad € 65.553 sono stati addebitati alla citata IRE
spa nel corso d'anno.

Come gia accennato nella Relazione al bilancio del 2017 la societa aveva siglato con la
societa LigurCapital spa ,facente parte del Gruppo Filse, un contratto con cui prestava
assistenza amministrativa e finanziaria , tale contratto e terminato il 31 luglio 2018 ed ha
comportato un ricavo per la societa pari ad € 17.345.

Nel corso del 2018 Liguria International si & resa altresi disponibile alla gestione del Bando
per iniziative promozionali ex L.R 8/2000.

Nel corso del 2018 le Camere hanno riconosciuto un contributo di € 55.000 ciascuna per
un totale di € 110.000 in via di erogazione nei primi mesi del 2019

Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote in societa controllanti

La societa non detiene alla data di bilancio né azioni proprie né azioni o quote di societa
controlianti né direttamente né per tramite societa fiduciarie o per interposte persone e non
sono state poste in essere nel corso delfesercizio operazioni riguardanti le medesime

Informazioni finanziarie

La situazione creditoria riferita ai depositi bancari della societa al 31 dicembre 2018 & pari
ad € 394.609,84 suddivisa su tre conti correnti :

Conto societario risultano € 304.540,07 _
Conto destinato alla Cooperazione Decentrata Relativa al Progetto Brasil Proximo
presenta un saldo pari ad € 19.910,16 .

Conto destinato Bando Legge Regionale 8/2000 € 70.159,81

Fatli di rilievo ed evoluzione della gestione 2018

Come gia avvenuto negli anni precedenti, nel corso del 2018 alla societa sono stati
assegnati progefti di promozione del sistema imprenditoriale ligure all'interno del Piano
Attuativo, approvato con apposita delibera della Giunta Regionale, e che ha permesso alla
societa di consolidare la propria esperienza in merito a progetti d'internazionalizzazione e
un Bando relativo alla Legge Regionale 8/2000 come si &€ gia ampiamente illustrato in
precedenza .

Conclusioni e destinazione dell utile e obieftivi DGR 293/2018

Come negli esercizi passati, sempre nellf'ottica di predisporre un bilancio i cui valori siano
pit certi possibile, sulla base dell'esperienza accumulata e sulla tipologia di attivita
rendicontata, si e provveduto , sempre nel massimo rispetto dei principi della competenza



*) Liguria
% international

temporale , ad inserire tra i ricavi l'intero Fammontare risultante dallo stato avanzamento
progetti relativi alle convenzioni in essere .

Si ritiene utile a questo punto sottolineare il fatto che la societa, nonostante un contenuto
valore della produzione ha potuto conseguire un positivo risultato di bilancio. Cic é
principalmente dovuto al fatto che la societa ha potuto accrescere il proprio margine di
contribuzione nello svolgimento dei progetti facenti parte dei Piani Attuativi attribuitici da
Regione Liguria . Da sottolineare altresi che la disponibilita e le competenze dei
dipendenti hanno permesso di stipulare contratti di consulenze e supporto verso le altre
societa del gruppo al fine generare ricavi ed accrescere il valore della produzione .
Quanto sopra, oltre ad una continua ricerca di contenimento delle spese generali, peraltro
avviata con successo gia negli anni passati (emblematico il cambiamento della sede
operativa con conseguente riduzione del costo degli affitti ), € a testimonianza di quanto
la societa si € adoperata e si sta adoperando affinche si persegua I'obiettivo di equilibrio
economico, finanziario e patrimoniale in ottemperanza alle disposizioni di cui al DGR
n.293/2018. Tali obiettivi sono stati raggiunti anche per l'esercizio 2018.

Il presente bilancio presenta un utile ante imposte pari ad € 3.623,30 per cui, in
conseguenza all'accantonamento imposte complessivamente pariad € 2.684,00  ['utile
netto ammonta ad € 939,30 che, ai sensi delfart 26 dello statuto, Vi proponiamo di
destinare come segue:

- per il 5 % a riserva legale
- la restante parte a riserva
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e vi invitiamo ad approvare il bilancio come

presentato. :

Il Consiglio di Amministrazione
it Presidente
van Pitto

Genova, 27 marzo 2019
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